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Utrzymywanie sie na fali



VI P> UTRZYMYWANIE SIE NA FALI

Putapka na potudniowoindyjskg
matpe

Robert Pirsig w swojej ksiazce Zen i sztuka obstugi motocykla (Zen and the Art
of Motorcycle Maintenance) [Pir00] przedstawia pouczajaca historie o tym,
jak mieszkancy potudniowych Indii tapali dawniej matpy. Nie wiem, czy
jest ona prawdziwa, ale stanowi uzyteczng lekcje, zatem przytocze ja tu-
taj.

Przez lata matpy uprzykrzaty zycie mieszkaricom potudniowych Indii.
Opracowali wigc oni pomystowy sposdéb na tapanie ich w putapke. Wyko-
pywali gteboka i waska dziure w ziemi, a nastepnie roéwnie diugim i wa-
skim narzedziem poszerzali jej dno, gdzie potem wsypywali ryz'.

Matpy lubig jes¢. W duzej mierze to wilasnie sprawia, ze sg takimi szkod-
nikami. Aby wyrwac jedzenie prosto z naszej reki, moga wskakiwac na
samochody lub zaryzykowac przebiegniecie pomiedzy duza grupa ludzi.
Mieszkancy potudniowych Indii zdaja sobie z tego sprawe az nazbyt do-
brze (wierzcie mi, ze kazdy moze zosta¢ wytracony z réwnowagi, gdy
stojac spokojnie w parku, dostrzega makaka pedzacego, aby mu co$ zwi-
nad).

Zatem, wedtug Pirsiga, matpy przychodzity, odnajdywaty ryz i wktadaty
swoje rece w glab dziury. Ich palce siegaty dna. Chciwie chwytaly w gar-
Scie tyle ryzu, ile to tylko mozliwe, zaciskajac przy tym piesci. Ich piesci
miescily sie¢ w poszerzonej czesci dziury, natomiast waska, pozostata jej
cze$¢ byla zbyt ciasna, aby matpy mogty przeciagnad zacisniete garscie.
Zaklinowywaty sie.

Mogtyby oczywiscie wypusci¢ ryz, i byltyby wolne.

Malpy jednakze przywiazuja wielka wage do jedzenia. Ito do takiego
stopnia, ze nie moga zmusic si¢ do rozstania z nim. Beda trzymac ten ryz
tak dlugo, az wyciagna go z ziemi lub zgina, prébujac wydoby¢ go na po-
wierzchnie. Zazwyczaj predzej zachodzi ten drugi przypadek.

Pirsig przywotuje te historig, aby zilustrowac pojecie, ktdre okresla jako
usztywnienie wartosci. Usztywnienie wartosci wystepuje wowczas, gdy
wierzymy w wartosc¢ czegos tak silnie, ze nie jestesmy juz w stanie obiek-

1 W ksiazce Pirsiga mowa jest o wydrazonych tykwach z ryzem, ktére przywiazywano
do stupkéw (przyp. ttum.).
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tywnie tego oceni¢. Malpy tak bardzo cenily sobie ryz, ze zmuszone do
dokonania wyboru pomiedzy ryzem a niewola czy $miercia, nie rozumia-
ly, ze zgoda na utrate ryzu w danym momencie bytaby wtasciwag decy-
zja. W swietle tego opowiadania matpy wygladaja na bardzo gtupie, ale
wiekszos¢ z nas ma wilasne odpowiedniki ryzu.

Gdyby kogo$ z nas zapytano, czy dobrym pomystem jest nakarmienie
glodujacych dzieci w krajach trzeciego $wiata, najprawdopodobniej od-
powiedzieliby$my ,tak”, nawet nie zastanawiajac sie nad tym. Jesli kto$
nie zgodzitby sie z nami, moglibysmy go uwazac za niespetna rozumu.
To jest przykltad usztywnienia wartosci. Wierzymy w te jedna rzecz tak
silnie, Ze nie jesteSmy w stanie wyobrazic sobie, aby$Smy w nig nie wierzy-
li. Oczywiscie, nie wszystkie wartosci, ktérych sie sztywno trzymamy, sa
zte. Dla wigekszosci 0sob religia (lub jej brak) jest takze zbiorem osobistych
przekonan i wartosci, ktdre traktowane sg za pewniki.

Jednakze nie wszystkie wartosci, ktorych sztywno sie trzymamy, sa do-
bre. Poza tym bardzo czesto co$, co jest dobre w pewnych okolicznos-
ciach, nie jest dobre w innych.

Przyktadowo, fatwo jest nadmiernie przywia-
zaé sie do wybranych technologii. Dotyczy —Uszlywnione warto$ci
to zwtlaszcza tych naszych technologii, ktére ostabiajq cie

okazatly sie gorsze. Uwielbiamy dang techno-
logie tak bardzo i przypisujemy tak wysoka
wartos¢ bronieniu naszego wyboru, ze traktujemy kazda mozliwos¢ dys-

kusji jako bitwe warta walki — nawet jesli opowiadamy si¢ za czyms, cow
sposob oczywisty jest blednym wyborem. Przypadek, na ktory sie naty-
kam to nadgorliwi fani Linuksa (sam tez prawdopodobnie nie jestem tu
bez winy). Wielu wielbicieli Linuksa zainstalowatoby go na komputerze
kazdej recepcjonistki, kazdego pracownika biurowego czy wiceprezesa
spotki, bez uwzglednienia faktu, ze biorac pod uwage przydatnos¢, ten
zestaw narzedzi nie wytrzymuje pordwnania z wigekszoscia komercyjne-
go oprogramowania, ktore jest dostepne w komercyjnych systemach ope-
racyjnych. Kiedy dajemy dobre oprogramowanie niewtasciwym ludziom,
robimy z siebie glupcéw, a klientéw rozczarowujemy.

Trudno jest nam samym stwierdzi¢, Ze tracimy na wadze, poniewaz wi-
dzimy siebie codziennie. Usztywnienie wartos$ci dziata w ten sam sposob.
Poniewaz kazdy dzien wiaze si¢ z nasza praca zawodows, fatwo moze-
my popas¢ w usztywnienie wartosci podczas dokonywania wyborow
zawodowych. Wiemy, co si¢ sprawdzilo, i tego sie trzymamy. Moze np.
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chcielisSmy awansowac¢ na stanowisko kierownicze i staramy sie osiagnac
ten cel, zapominajac, jak bardzo lubimy po prostu programowanie.

Technologia, ktéra wybralismy, moze takze stac si¢ przestarzala, spra-
wiajac, ze nagle stracimy grunt pod nogami. Podobnie jak zaba w garnku
z powoli nagrzewajaca sie woda, mozemy niespodziewanie znalez¢ sie
w tarapatach. W polowie lat dziewiecdziesiatych wielu z nas swigcie wie-
rzyto w platforme NetWare firmy Novell, kiedy zaczeta ona dostarczac dla
biznesu ustugi zwigzane z plikami i drukowaniem. Novell wyprzedzat
swoja epoke dzieki swym ustugom katalogowym, a ci z nas, ktorzy byli
,wtajemniczeni”, niemalze butnie krytykowali konkurencyjne technolo-
gie. Produkt firmy Novell mogl pochwali¢ sie wiekszosciowym udziatem
w rynku i trudno byto sobie wyobrazi¢, aby los mogt sie odwrdcic.

Zadne konkretne wydarzenie nie wskazywato wyraznie, ze Novell prze-
grywat z Microsoftem. Microsoft nigdy nie wypuscit cudownej ustugi
katalogowej Active Directory, ktéra kazalaby nam wszystkim powiedzie¢
,Hura! Porzu¢my NetWare!”. NetWare natomiast stopniowo z technologii
nowatorskiej stat sie technologia tradycyjna. Dla wielu administratorow
NetWare woda zagotowata sig¢, zanim uswiadomili sobie, Ze garnek jest

ciepty.

Strzezmy si¢ putapek na matpy, bez wzgledu na to, czy beda nimi kieru-
nek naszego rozwoju zawodowego, czy tez technologia, ktérg popieramy
i w ktéra inwestujemy. Te poczatkowo $wiadome wybory moga prze-
ksztalci¢ si¢ w ostatnia gars¢ ryzu, ktora kurczowo trzymamy, podczas
gdy nasz rozwoj zawodowy jest thuczony na $mierc.

Praktyczne rady!

1. Odkryj swoje putapki na matpy — jakie sq woje sztywne zatozenia? Jakimi
warto$ciami kierujesz sie przy codziennych czynnoséciach bez $wiadome-
Qo ich rozpoznania?

Sporzqdztabelez dwiemakolumnami: ,Rozwdjzawodowy” i ,Technologia”.
Pod kazdym nagtowkiem wymien wartosci, ktére bez wahania uznasz za
prawdziwe. Dla przyktadu, w kolumnie ,Rozwdj zawodowy”: co zawsze
uwazates$ za swoje dobre strony? Lub za stabe strony? Jaki jest cel twojej
kariery zawodowej (.Chce zosta¢ dyrektorem generalinym!”)? Jakie sq od-
powiednie sposoby do osiggniecia tego celu?

W kolumnie ,Technologia” wypisz, co najoardziej cenisz w technologiach,
w ktére decydujesz sie inwestowac. Jakie sq najwazniejsze cechy tech-
nologii, ktére powinny by¢ wziete pod uwage podczas dokonywania wy-
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boru? W jaki sposdb tworzysz hierarchiczny system tych cech? Jakie jest
najoardziej wydajne $rodowisko do tworzenia oprogramowania? Jakie sg
najlepsze i najgorsze platformy w ogdlnosci?

Kiedy juz stworzysz swojq liste i poczujesz, ze jest w miare kompletna, prze-
analizuj pojedynczo kazdy z jej elementdw i postaraj sie w mysli odwrdcic
kazde twierdzenie. Co jesli zaprzeczenie kazdego zdania bytoby prawdzi-
we? Zdobqdz sie na szczere zakwestionowanie wszystkich twierdzen.

Jest to lista twoich stabosci.

. Pozngj swojego wroga — wybierz technologie, ktorej najoardziej nie znosisz
i wykonaj w niej projekt. Programisci czesto dzielq sie na przeciwne sobie
obozy. Zwolennicy .NET nie cierpig zwolennikdw J2EE i vice versa. Entuzja-
$ci Uniksa nie znoszg mitosnikdw Windowsa, i to ze wzajemnosciq. Wybierz
prosty projekt i postaragj sie zrobi¢ swiefng aplikacje w technologii, za ktd-
rq nie przepadasz. Jezeli lubisz Jave, pokaz tym od .NET, jak prawadziwy
programista korzysta z ich platformy! W najlepszym razie przekonasz sie,
ze technologia, ktérej nie znosisz, nie jest ostatecznie tak zta, i mozna ko-
niec koncow zaprojektowad w niej dobry kod. Zdobedziesz rdwniez nowq
umiejetno$c (oczywiscie, nierozwinietq), ktdrq bedziesz mogt wykorzystac
w przyszios$ci. W najgorszym przypadku ¢wiczenie to bedzie dia ciebie
praktycznym dos$wiadczeniem, ktére wzmocni twoje argumenty.
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“Hibernate. Od nowicjusza do profesjonalisty” jest idealna pozycja dla tych,
ktorzy maja juz jakie$ doswiadczenie w Javie z bazami danych, ale stawiaja
dopiero pierwsze kroki z frameworkiem Hibernate (aktualnie najpopularniej-
szy framework do odwzorowywania obiektéw na struktury danych sktado-
wane w relacyjnych bazach danych).

Ksigzka ta zawiera najnowsze informacje o ostatnim wydaniu Hibernate
3.2.x. Dostarcza jasnego wprowadzenia do aktualnego standardu w dziedzi-
nie odwzorowan obiektow w bazie danych.

Doswiadczeni autorzy Dave Minter i Jetf Linwood dostarczaja wiecej dogleb-
nych przyktadow niz jakiekolwiek inne ksiazki o Hibernate dla poczatku-
jacych. Autorzy prezentuja material, rozwiazujac problemy, z ktérymi spot-
kamy sie nieraz w trakcie pracy z Java i bazami danych. Poniewaz ksigzka
skupia si¢ na Hibernate bez tracenia czasu na nieistotne narzedzia, bedziecie
Panistwo w stanie bardzo szybko stworzy¢ aplikacje wykorzystujace nowa
technologie.
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